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高校师德师风建设需回归职业情境

◎摘 要 高等教育独特的职业情境使得其师德师风建设呈现出独具学段特征的共性难题。 当前高校主流的

师德治理忽略了道德与规范之间存在着广阔的模糊边界，工具与目的间存在着天然的价值异构，自律与他律之

间存在着复杂的对应关系。 实现师德善治要从关系性、实践性和系统性视角，建立公共的师德精神，明确科学的

师德规范，并树立内在的师德信念。
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为师之道，端品为先。 在中国式教育现

代化进程中， 师德师风始终是教师队伍建

设的第一标准。 高等教育是教育强国建设

的龙头， 高校教师天然应承担起 “言为士

则，行为世范”的道德遵循。 但高校屡次发

生诸如言行失范 、 学术不端等一系列复杂

且独具学段特征的师德问题 ， 侵蚀着教师

与道德的内在联结， 反映了高校师德治理

的困境。

现实中， 高校师德师风建设因循着德治

和法治两种倾向，在道德思想、伦理知识和行

为规范等方面建立了较为完善的内容体系和

治理范式。 但道德强调主观的内在操守，知识

层面的道德说教和规范层面的道德约束并不

能自然转化为个体的内心遵循和群体的行为

风貌。 德行涵育本质上是一种与现实生活紧

密相连的濡化过程。 有效的师德师风建设应

根植高校现实的道德生活， 观照高等教育的

职业情境。

为何失范？审视高校师德问题的职业情境

人们习惯将师德师风问题归咎于教师个

体的道德缺陷， 但当师德失范在不同地区、学

段、学科和领域间不约而同地出现时，很难从

个体层面审视师德失范的共性难题。 事实上，

道德问题的本源隐藏于现实生活中，许多失德

问题有着深层次的职业生态诱因。高等教育以

探索高深知识作为构建和处理伦理关系的内

在依据，形成了追寻知识创新、崇尚学术自由、

注重教学相长、 融通产学研用等职业特征，教

师德行的养成离不开职业情境这一现实土壤。

首先， 高校教师职业身份的多重属性加

剧了师德问题的复杂性。 身份指向人在社会

关系中所处的位置和角色。 不同于基础教育

阶段教师纯粹的教职身份， 高校教师兼具教

书育人、科学研究、学科发展和行政管理等多

重属性，不少还担任着行业顾问、评审专家等

社会职务。 复杂的身份关系与教师本职交织，

教师与学生、同事、学科、学校和社会间形成

多重博弈关系， 不可避免地分散了教师对教

育主责投入的精力、情感和资源。 例如，在教

学与科研、知识与权力、毕业与就业等多重关

系的夹逼下， 形成了高校教师对学生责任的

泛化， 以及学生对教师单向依赖等师生关系

异化问题， 导致导学冲突成为师德失范的重

要领域之一。
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其次， 高校教育评价管理的高压态势催

生了师德问题的风险性。 在现代高等教育治

理体系中， 教育评价管理制度一直是教育改

革的核心议题。 特别是在“非升即走”等竞争

机制以及“终生教职”等保障机制的拉扯中，

教师陷入唯论文、唯职称、唯帽子等量化指标

的痴迷， 忽略了教师对学生和职业的教育初

心，以至催生出学术不端、科研压榨、经费挪

用等恶性师德失范乃至违法违纪问题。 激烈

且异化的职业评价生态扭曲了高校教师对高

深知识的自由探索， 也阻碍了教师持续提升

道德境界的内源动力， 尤其是在显性失德背

后，教学松懈、工作躺平、情怀弱化等隐性问

题更加消解着教师的德性光辉， 难免损害高

校整体的师德风貌。

此外，高校教师“两极”社会形象掩盖了

师德问题的真实性。 一直以来，高等教育在人

才培养、 知识生产以及社会服务中发挥着举

足轻重的作用。 尤其在新的历史起点上，被赋

予建设教育强国的“龙头”的历史定位，更成

为教育、科技、人才一体推进的战略要点。 崇

高的社会期待让高等教育始终置身于舆论中

心。 一方面，社会意识中的“高标师德”将教师

的德行要求窄化为无我的奉献；另一方面，偶

发的“底线失范”被放大为群体的负面形象。

两种意识的极限冲撞下， 师德要求越发剥离

出真实情境，朝着崇高和底线两极分化，而更

具现实意义的常态师德却在教育治理中逐步

被边缘化。 紧绷的师德锁链忽略了教师作为

道德主体的主观能动性。 久而久之，师德建设

沦为外在的强制驱动， 而非教师职业成长的

客观需要。

何以失灵？把握高校师德治理的现实困境

近年来， 随着现代大学治理体系的逐步

完善， 国家和高校层面逐步建立了较为系统

的师德治理范式。 但师德失范的阴霾始终笼

罩在高校的道德天空， 凸显了符号化的道德

说教和规范的局限性。 回归到滋生师德失范

的社会病理学源头，不难发现，当前高校师德

教育和规范忽略了道德与规范之间存在着广

阔的模糊边界， 工具与目的之间存在着天然

的价值异构， 自律与他律之间存在着复杂的

对应关系。

首先，德治与法治之间存在治理真空。 一

般而言， 我们倾向于用道德方案推动从个体

德性到群体德行的遵循。 但在教育语境中，师

德被赋予了崇高的精神符号， 以至于政府和

学校通常以制度或法规等形式具象并强化师

德的底线标准。 当前高校的师德建设大多围

绕政策要求或舆论导向为主线展开。 但在追

寻法之底线规范与德之崇高间， 存在着明显

的常态师德涵育的虚化模糊及长效师风治理

的飘忽游离。 现有道德规范或管理制度难以

有效识别并解决放任敷衍、学术剥削、情感暴

力等模糊问题。 尤其是教师个体间存在差异，

思想和行为又是动态变化的， 没有任何一项

师德规范能就教师遇到的每一情况进行德行

指导。

其次，在工具与目的之间存在价值异构。

当前高校师德师风治理体系中， 命令型的政

策工具占据着绝对主导地位，“必须”“严禁”

“不得”等命令语句反复强调了对教师德行的

管控，但关怀型、激励型、发展型等政策工具

明显偏少，且鲜有发挥真实效能。 对于高校而

言， 理想型的师德建设应事关教师个体和群

体的自身专业发展、职业体验乃至职业幸福，

绝非仅某种来自外部的任务或规范要求。 过

分依赖硬性工具， 无形中会消磨教师的道德

敏感性，背离个体师德建构的客观规律，导致

“手段”与“目的”的错位。

此外，在自律与他律之间存在协同障碍。

师德规则的本质是一种外界约束， 因其具有

确定性和规范性等优势， 被广泛运用于高校
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师德治理中。 但现实中，大多高校师德失范问

题并非源于知识盲区的遮蔽， 而是陷入自律

挣扎的冲突。 如果他律无法转化为个体的内

在操守，提升群体的师德风貌，便会始终停留

在低水平的空转。 同样， 自律缺乏有效的监

督、 评价乃至激励， 也会逐步变得虚化和低

效。 亚里士多德曾说，“人之有德，是自躬行实

践所致”。 道德实践是验证并协调自律和他律

同步性的桥梁。 从个体到群体的师德治理要

跳出空洞的“价值思辨和抽象道德”，根植教

师的师德生活，实现他律与自律的互为补充、

促进或转化。

如何善治？重构高校师德伦理的方法遵循

师德蕴含着个体的内心遵循， 师风展现

了群体的行为风貌。 师德师风作为一个整体

概念指向教师职业个体与群体的伦理秩序。

重构高校师德伦理秩序并非否定传统师德师

风建设的成效和路径， 而是基于当下高校和

教师发展的客观实际，从关系性、实践性和系

统性视角正视传统单纯依赖德治和法治的局

限性，并统筹个体、学校、社会所潜藏的内在

道德资源和力量，建立公共的师德精神，明确

科学的师德规范，并树立内在的师德信念。

首先， 在教师的公共生活中涵育师德精

神。 人的德性并非由个体的先天禀赋所决定，

而是在公共生活中各种后天因素共同促成

的。 师德涵育应观照高校教师职业情境，发挥

师德师风建设应有的发展性功能， 让其成为

专业发展、职业晋升和幸福生活的价值基础。

尤其是真正落实师德师风作为教师队伍建设

的第一标准。 通过教育、评价、激励和关怀等

综合手段维系“德福一致”的伦理秩序，突出

立德树人的本位正义， 在有德性的公共生活

中激励教师以德立身、以德立学、以德施教、

以德育德。

其次， 在高校的治理体系中完善师德规

范。 不可否认，规则立德作为当前师德师风建

设的重要内容，保障了师德伦理的确定性、规

范性和底线性[1]。 但在重申道德命令和维护制

度刚性的过程中， 需明确对师德失范惩戒的

工具性而非目的性。 高校要围绕滋生学术不

端泛化、师生关系异化、职业评价物化等问题

的背景、缘由和特征，建立起科学性、层次性

以及完整性的师德伦理规范体系。 在底线师

德的基础上建立过程监管、预警和矫正机制，

对于存在的问题早发现、早提醒、早纠偏，及

时解决好苗头性、倾向性问题，防止小错酿成

大错。 特别是要把师德能力教育作为落实规

范的重要途径，划定“禁止红线”的同时，将丰

富的、规范的、系统的道德知识切实转化为教

师德行素养，引导教师群体追寻崇高师德、守

牢底线师德、涵养常规师德，实现师德知识、

情感、意志和行为的统一，持续拓展师德师风

建设的“发展上限”。

此外， 在社会的价值认同中树立师德信

念。 教师的神圣性不在于一般意义上的政治

公民身份，而在天然承担的民族和家国符号。

个体一旦进入教师角色就意味着进入民族和

国家的伦理实体之中。 高校师德师风建设在

引领社会风尚、接受社会监督的同时，公众对

教师的道德期待、支持、回应和认同是支撑教

师提升道德修养的重要因素。 政府和高校要

加强教师的社会保障，提高教师政治、社会和

职业地位；维护教师职业尊严和合法权益，增

强人们对教师职业的尊重和理解， 在社会的

价值认同中提升高校教师践行师德伦理的坚

定信念。
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