
教师伦理道德：失范与复归 *
———基于“个体·社会”框架的一种分析

■王中男

摘 要：近年来我国屡屡出现的师德异化现象，说明部分教师的伦理道德失范正成为一个亟待解决的问题。
教育伦理世界的乱象丛生，其根源在于教师伦理道德的沦丧和教育信仰的缺失。究其深层原因，从个体维度看，主
要在于“外在的物质人”、“内在的人性”，即人对于外在事物的追求与迷恋；从社会维度看，主要在于“看得见的制
度”、“看不见的等级”，即在追求隐性的社会等级浮动的过程中，失去了自我、忘却了师德、堕落了理性、沉沦了精
神。 要实现教师伦理道德复归，从个体维度而言，应追求“人性之善”；从社会维度而言，应朝向民主、平等、自由的
方向发展。
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一、以史为镜：教育伦理思想的历史回顾
教师道德与教育伦理息息相关。一般而言，“教育

伦理学是研究教师道德的学问”，“是研究教育职业劳
动领域内道德意识、道德关系和道德活动的科学”，
“是教师道德理论学说、教师道德规范学说和教师道德
实践学说的有机统一”〔1〕。然而，审视我国近年来屡屡
出现的师德异化现象，部分教师伦理道德的失范已成

为一个亟需解决的问题，教育界乃至全社会迫切需要

教师伦理道德的复归。正所谓“以史为镜，可以知兴
替”。面对教师伦理道德的已然失范与迫切复归，笔者
通过梳理古今中外教育伦理思想的历史发展，从智者

先贤的言论①中深切反思和从容应对教师伦理道德的

失范与复归。

（一）古代的教育伦理思想
中国古代先贤非常重视教师的道德修养，认为有

无“道”是为“师”的根本标准。从孔子的“仁者爱人”、

“不能正其身，如正人何？”到墨子的“兼相爱”、“有道者
劝以教人”；从孟子的“教者必以正”到荀子的“天地君
亲师”、“尊严而惮，可以为师；耆艾而信，可以为师；诵
说而不陵不犯，可以为师；知微而论，可以为师”；从唐
代韩愈的“道之所存，师之所存也”到宋代朱熹的“言、
忠信，行、笃敬。惩忿窒欲，迁善改过”与“立志、主敬、存
养、省察”，再到明末清初王夫之的“行而后知有道，道
犹路也。得而后见有德，德犹得也”、“质以忠信为美，德
以好学为极”、“不以一人疑天下，不以天下私一人”、
“有才皆有用，用之皆可正，存乎树人”，尊师重道的思
想可见一斑。
相较于我国古代先贤对于师道的重视，国外同时

期的哲人们似乎更注重对教师德性的要求和规范，比

如，在古希腊罗马和文艺复兴时期，从古希腊柏拉图主

张的教师应遵循“善”的道德观念，到古罗马昆体良倡
导的教师应以身作则，“唤起个人对他学生的父母感”；
从法国的蒙台涅认为教师应具有“高尚和坚强的心



灵”，到捷克的夸美纽斯认为教师作为“太阳底下最光
辉的职业”，应该成为“道德卓越的优秀人物”，从中可
以看出国外古代先贤关于教师道德的思想，也可以看

出中外先贤关于教师道德的殊途同归之处。

（二）近现代的教育伦理思想
到了近现代，我国的先哲们更注重从应然的角度

对教师伦理道德作出规范，比如，从康有为在《大同书》
里提出的各级教师应具有的道德品质———他认为幼儿
教师应“德性慈祥、身体强健、资禀敏慧、有恒心而无倦
心”，小学教师应“德性仁慈、威仪端正、学问通达、诲诱
不倦”，大学教师应“专学精深奥妙实验有德”，以及认
为教师的道德修养是“全世界之人类才能德性兼系之，
岂不重哉”，到梁启超呼吁的教师应“终身以教育为职
志”；从蔡元培提倡的教师“砥砺德行”、“束身自爱”，到
陶行知“捧着一颗心来，不带半根草去”的呼吁，再到徐
特立对于教师“经师”、“人师”合一的倡导，可以看出这
种变化的轨迹。
与此相同，在近现代时期，国外的教育家们亦注重

从应然角度对教师伦理道德的要求和规范。比如，从英
国洛克认为的教师“应当具有良好的教养，随人随时随
地都有适当的举止和礼貌”，到法国卢梭认为的“一个
人在敢于担当培养别人的任务之前，自己就得首先成

为人，成为一个道德优秀的人”；从瑞士裴斯泰洛奇的
崇尚师爱，认为“道德的实质就是积极地爱人”，到德国
第斯多惠认为的“教师所奉行的宗旨在于培养人员德
行，他要为它奉献自己的整个心灵”；从俄国别林斯基
的“爱应该是教育工具，又是鉴别教育的尺度，而教育
的目的是人道”，到乌申斯基认为的“在教育中，一切都
应基于教师的人格”，再到托尔斯泰认为的“一个完美
的教师”应该“热爱事业”、“热爱学生”；从克鲁普斯卡
娅认为的“教师的职业是一种责任最重大、最光荣的职
业”，教师不仅要“热爱学生”，而且要“善于爱”，到加里
宁认为的教师应具有完美的职业素养，要“忘我地为人
民服务”，可以看出，中外近现代智者关于教师伦理道
德论述的异曲同工之妙。

二、反观现今：教师伦理道德的现状与问题
理论与实践之间似乎总是难以弥合。就在古代先

贤之于教师伦理道德的应然理论规范在当今时代不断

绵延和续写时，在师德实践这一领域却出现了嬗变。这
种变化并非意指整体意义上的师德实践的世风日下，

因为现当代以来，为教育事业奉献一生、为学生成长呕
心沥血的令人敬仰的教师比比皆是，优秀教师的典型

事例更是不胜枚举（如谭千秋、瞿万荣、袁文婷、严蓉、
张米亚、汤宏等）。然而，变异又是真实存在的。

（一）现状：教育世界的乱象丛生
随着 21 世纪的到来，更多映入民众眼帘、不绝于

民众之耳的确是许多关乎教师职业道德沦丧的恶劣事

迹。部分教师的厌岗怠业、玩忽职守、敷衍了事已经成

为公众司空见惯的社会普遍现象，有关教师收受家长

贿赂、课后收费补课、课外教材收回扣的行为更是在这
个社会中屡见不鲜。就在公众对教师屡屡失德的行为
终于难以姑息的时候，又曝出了一系列举国震惊、令公
众愤怒的直击人性黑暗面的“性侵”事件。2013 年 5
月，发生了震惊全国的“海南校长带女生开房案”，该案
掀起了一场批判教师道德沦丧的舆论圣战，在此之后，

一系列有关校园性侵的恶劣事件层出不穷。在该案被
曝光后不到 20 天的时间里，“安徽、河南、湖南、广东、
山东、上海等地又相继曝光多起中小学生遭受性侵事
件。究竟有多少中小学生遭受过性侵没有谁统计，但我
们可以肯定是中小学生遭受性侵，曝光的只是冰山一

角，还有更多的性侵案一定未被曝光”〔2〕。如此频发的
校园性侵案，最终促使教育部、公安部、共青团中央、全
国妇联四部门联合下发了《关于做好预防少年儿童遭
受性侵工作的意见》。此类事件，让我们在为无数身心
备受摧残的学生感到痛心与惋惜的同时，更多地是对

教师伦理道德一再失范的愤怒和汗颜。

（二）问题：师德失范与信仰缺失

1.教师伦理道德的沦丧与失范
“为师之道，重在学养，贵在师德。”〔3〕然而，从近
年来的“幼教虐童”到“范跑跑事件”，再到“教师性侵学
生”、“大学性交易事件”，这些纷至沓来、令人触目惊心
的铁证一再地将“教师职业道德沦丧”推向风口浪尖，
一再追问着人们“教师伦理道德何在”？不禁让人感慨
现代社会的世风日下、人心不古，更让人感叹于学校这
一最后象牙塔的乱象丛生与纯洁不再。
从公众的集体失语、缄默、无意识到集体惊觉、指

责和批判，上述诸多事例已难掩“教师伦理道德的沦丧
与失范”这一问题，然而，比之更为严重的是隐藏在这
一问题之后的另一个更深层次的问题，即教师精神信

仰的迷失，甚至是缺失。

2.教师教育信仰的离场与缺失
人不能没有精神，精神中不能失去信仰。信仰于每
一个人而言，是其生命之魂，是其人生之路的指明灯塔。
许多人都曾言说过信仰之于人的重要性，比如，克莱尔

说：“人是为了某种信仰而活着”；雨果说：“信仰，是人们
所必须的”；马·普顿尔说，“人活着就要用生命去解释自
己的信仰”；马明·西比利亚克说：“信仰能拯救一个
人”；柏拉图说：“我们若凭信仰战斗，就有双重的武装”；
托尔斯泰说：“信仰就是生命车。”这些言语皆为我们论
证了信仰之于人的重要性。反之，当信仰不复存在的时
候，人之为人的根本性就会遭致怀疑，甚至发生动摇。
从应然的角度看，教师作为人在教育领域的一种

存在，理所应当具有人之为人所应有的信仰；教师作为

培育儿童成长的“为人师表”，“教·育”的信仰更是在其
精神世界里不能离场，在其价值世界里不能缺位。《说
文解字》对“教育”一词有着如下解释：“教，上所施，下
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所效也”；“育，养子使作善也”〔4〕。可见，教育承载着高
尚与沉重的使命，教师作为育人的载体，其自身具有正

确的信仰、价值观是何其重要，引导一代代儿童形成
“真善美”的信仰又是何等重要！
然而，从实然的角度看，教育信仰缺失的教师比比

皆是。在现代社会中，我们不否认真正意义上的教师的
存在，甚至愿意相信少部分教师的师德沦丧只是被媒

体放大的结果，大部分教师依然代表着真善美、传递着
正能量。但是当我们宁愿这样一厢情愿去认为的时候，
又有多少教师在金钱的诱惑下没有动摇、在权力的笼
罩下没有盲从、在名利的追逐中没有迷失？如果不是这
样，上述层出不穷的道德败坏事件为何屡屡出现在教

师群体中？

在大量铁证如山的事实面前，我们已不能无视或

否认教师道德的沦丧和失范在教育领域的存在，更应

该看到，这一现象抑或问题的背后所隐匿和遮蔽的是

教师教育信仰的离场和缺失，而后者也许是教师乃至

教育界甚至整个民族最深层的问题所在。

三、原因分析：从个体维度的“人性”到社会
维度的“等级”
教师的伦理道德为何会失范、其教育的精神信仰

又为何会缺失？本文将遵循“个体·社会”的分析逻辑，
依从个体、社会的双重维度，从“个体之人性”到“社会
之等级”，将此作为教师伦理道德失范的深层原因。

（一）个体维度：外在的物质人、内在的人性
从相对显性与浅层的角度来看，部分教师师德失

范、信仰缺失的原因在于：人对于外在事物的追求与迷
恋，这一外在事物主要表现于“名利钱权”。西汉司马迁
说：“天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往”；西汉
刘向说：“争名者于朝，争利者于市”；五代长乐老亦有
言：“名者皆虚，利者惑人，人所难拒哉。”可见，对于名
与利的追逐、钱与权的向往，也许是古今每一个社会人
都难以挣脱的束缚和逃脱的诱惑。教师作为一个社会
人，自然难超“名利钱权”之右。所谓“名者虚妄、利者虚
浮”，这就可以在一定程度上解释何以教师会收受家长
的贿赂、课后开小灶盈利、从课外辅导书销售中收回
扣、区别对待贫富家庭的孩子、热衷于升官发财等。
从相对隐性与深层的角度来看，部分教师师德失

范、信仰缺失的原因在于：无法摆脱人性中固有的恶的
一面，我们可将这一面笼统地界定为“真善美”的对立
面。关于人性善恶，孟子和荀子皆有论述。主张“性本
恶”的荀子认为人性“本”恶；“生之所以然者谓之性”，
“性者，本始材朴也”，然而，与“性”相对的是“伪”（“伪”
是人为、后天加工的意思），“伪者，文理隆盛也”。“性”
与“伪”的关系是，“无性则伪之无所加，无伪则性不能
自美。性伪合，然后成圣人之名，一天下之功于是就
也”。荀子“性恶论”的观点认为人“性”本恶，但是“伪”
是善的，因此，要“化性起伪”。我们可以从下面这段言

论中看出“人之性恶”的自然表现以及人性何以实现
“由恶向善”的转化。荀子《性恶篇》有云：“人之性恶，其
善者伪也。今人之性，生而有好利焉，顺是，故争夺生而
辞让亡焉；生而有疾恶焉，顺是，故残贼生而忠信亡焉；

生而有耳目之欲，有好声色焉，顺是，故淫乱生而礼义

文理亡焉。然则从人之性，顺人之情，必出于争夺，合于
犯分乱理，而归于暴，故必将有师法之化，礼义之道，然

后出于辞让，合于文理，而归于治。用此观之，然则，人
之性恶，明矣。其善者伪也。”〔5〕

人性究竟是“向善”还是“本恶”？继孟子、荀子之
后，学者多有论述，在此不一一赘述。然则可以明确的
是：人性中既有向善的一面，也有向恶的一面。教师无
论是作为自然人还是社会人，都无法超出人性的善恶

之右。教师性善的一面暂不作赘述，我们仅从教师性恶
这一方面来看，就可以在一定程度上解释：何以作为人

的教师会在危难紧急时分出现诸如“范跑跑”这样的事
件，该事件所反映出来的自私自利、自我中心难道不是
人性之恶的一种表现吗？何以作为人的教师会出现诸

如“虐童”这样的通过残害儿童达到转移报复、迁移情
感、愉悦自身之目的的扭曲行为，该种行为所展现出的
冷漠麻木、伤人为乐难道不是人性之恶的一种表现吗？
何以作为人的教师会一再出现“猥亵”、“性侵”学生这
样惨绝人寰的极恶事件，这种行为所反映出来的性生

淫乱、为所欲为难道不是人性之恶的一种表现吗？

（二）社会维度：看得见的制度、看不见的等级
从社会维度来看，部分教师师德失范、信仰缺失的
原因在于：在追求隐性的社会等级浮动的过程中，失去

了自我、忘却了师德、堕落了理性、沉沦了精神。
中国社会自古以来就是一个等级社会，等级性是

中国社会的属性之一。早在西周时期，宗法分封制（依
据血统尊贵与血缘关系而划分等级）的确立就为中国

社会的等级性宣告了合法、夯实了根基。在宗法分封制
的规范下，中国传统社会形成了一个隐性的“金字塔”
三角等级，上到天子、诸侯、卿大夫、士，下到黎民百姓，
无一没有固定的社会层级和地位，又无一不固守着森

严的等级框架。这一等级默默践行着“上尊下卑”的原
始规范，比如，“上”意味着拥有权力、金钱、名望、地位，
“下”往往对应着服从、贫困、卑微、底层；又通过“礼”这
一秩序不断规约和固化着等级结构，比如，“在‘礼’
（《荀子·礼论》）的秩序中，特别突出的是上与下、尊与
卑、长与幼、富与贫之间的明确等级”〔6〕。
在“数千年来未有之大变局”的中国社会，不仅等

级性从过去延续到了现在，公众对于社会等级浮动的

追求亦未曾改变。正因为“高高在上”代表着钱与权、名
与利，意味着可以兼享精神上的优越感和物质上的高

享受，因而，“向上浮动”几乎成为中国古今通行的社会
规范，“往上爬”、“出人头地”、“成为人上人”几乎成为
古今社会中每一个体的真实追求。教师作为社会中的
一份子，作为中国传统文化精神的凝聚载体和传播载



体，更是难以逾制和僭越。
然而，不断的向上浮动是要付出代价的。本来，“向

上浮动”并非全然代表着追求钱权名利，因为古今人士
“向上”的目的除却“追求功名利禄、享受荣华富贵”之
外，还有着通过到达这种高位从而实现“修身、齐家、治
国、平天下”。然而，后者毕竟是少数，更多地是通过位
居高层从而追逐名利、尽享荣华，而且这种追求被赋予
了合理的解释，比如，孔子的“耕也，馁在其中矣；学也，
禄在其中矣”，北宋苏轼的“天下之学者莫不欲仕，仕者
莫不欲贵”，南宋朱熹的“然自圣学不传，世之为士者，
不知学之有本而唯书之读，则其所以求于书，不越乎记

诵、训诂、文词之间，以钓声名、干利禄而已”，明清时期
盛行的“以哗名苟进”抑或“孜孜为学，期取科第以荣其
亲”〔7〕。正所谓有得必有舍，就后者而言，不断追求钱权
名利的一种后果是欲望的膨胀甚至泛滥。虽然欲望是
人类基本的生理需求和心理动态，个体对欲望的追逐

亦是一种符合人性的自然行为。然而，当对欲望的追逐
超越了社会道德及个体理性的规约时，欲望就会无限

扩张，人亦会沉溺于欲海之中。当社会道德理性与个体
欲望天性的天平倾斜至后者时，人的原始兽性就会展

现，人的行为就会无所节制，如残暴邪恶、攻击侵略、自
私自利、好色淫乱、麻木冷漠等。教师作为人，当然亦有
七情六欲。当其欲望完全压制住理性的时候，也自然会
出现与之德性规范下的教师形象不相符的恶劣行为。
这就可以在一定程度上解释：何以教师会因为这些行

为而被冠名为嫌贫爱富、攀附权贵、追名逐利、唯利是
图；何以教师会因这些行为而在追求社会等级浮动的

过程中，失去自我、忘却师德、堕落理性、沉沦精神。

四、对策探究：从“人性之善”到“社会的民
主、平等与自由”
依从“个体·社会”的双重维度，从“个体之人性的

从恶至善”到“社会的民主、平等、自由”，可以作为教师
伦理道德复归的宏观策略。

（一）个体维度：追求“人性之善”
从个体维度看，教师伦理道德复归的根本策略在于

由人性之恶转向人性之善。何为人性之善？我们先来看
一看孟子的“性善论”。作为“性善论”代表的孟子认为
人性“向”善；性善是人的本性、天性。我们可以从如下典
故体察孟子的性善之论，《孟子·告子上》有云：“恻隐之
心，人皆有之；羞恶之心，人皆有之；恭敬之心，人皆有

之；是非之心，人皆有之。恻隐之心，仁也；羞恶之心，义
也；恭敬之心，礼也；是非之心，智也。仁义礼智非由外
铄我也，我固有之也。”《孟子·公孙丑上》有云：“人皆有
不忍人之心”；《孟子·尽心上》有云：“人之所不学而能
者，其良能也；所不虑而知者，其良知也。”〔8〕孟子还以
自然水性来类比人性之善，在《鱼我所欲也》中有言：
“人性之善也，犹水之下也。人无有不善，水无有不下。”
关于人性究竟是善还是恶，至今尚无定论。不过，

人性的本真很难用善恶二维就可全部说明；但善恶的

确又是人性在后来发展的两种方向。无论如何，我们还
是希望人性的发展可以更多地倾向于善的一面。这是
因为：其一，人性趋于恶引发了太多的恶果。比如，教育
界的教师虐待儿童、性侵学生，甚至近期又曝光出一起
惨绝人寰的“教师奸杀碎尸案”；其二，人性倾向善是实
现社会民主、平等、自由的根本路径。人性之恶给人生
活于其中的社会镀上了等级、专制、控制的黑暗之色，
这样的黑暗社会又催生和加剧着人性之恶。就这样恶
性循环，人变得千疮百孔，社会也开始险象环生。
正因为人性是左右人观念和行为的根本所在，人

又是这个社会的最基本构成，因而，根治人和社会的良

方依然是人性，这就是本文所提倡的人性归善。当人性
倾向善之时，也许社会中的每一个体都会心存孟子所

说的隐恻之心、羞恶之心、恭敬之心、是非之心，也许仁
义礼智信会成为每个人的共性。那么，具体到教育世界
里，也许我们看到的会是这样一幅图景：教师教的虔

诚，学生学的认真；师生之间相互尊重、礼让有加；教师
信任学生，学生敬仰教师；师生之关系民主、平等，又不
失精神自由……到那时，我们也许会实现王国维在《论
教育之宗旨》中曾提出的“真善美”教育的理想，使得存
真、向善、至美成为教育世界甚至全社会每一个人的终
生追求和至高境界。

（二）社会维度：朝向民主、平等、自由
从社会维度来看，教师伦理道德复归的根本策略

在于由等级、专制、控制走向民主、平等、自由。如前所
述，我国社会是一个等级社会，等级性是其属性之一。
“等级”不仅意味着我国社会中有一座隐性的金字塔式
的等级秩序，还意味着依附等级而生的“专制”和“控
制”的存在。这是因为等级代表着不平等，不平等意味
着民主的消亡，而没有民主就意味着社会中存在专制；

同时，等级代表着上下尊卑之分，位于上尊意味着拥有

权力，而下卑惟有服从，控制由此产生。综上所述，等级
预示着专制、控制的衍生。以等级、专制、控制为特性的
社会应该朝向民主、平等、自由的方向发展。这是因为：
其一，等级、专制、控制带来了太多的负面后果。首
先，人人生而平等，然而等级性却告诉我们，人与人之

间尊卑有别，而且人生来就应该接受这种不平等。其所
导致的后果是等级性割裂了人与人之间原初的平等

性，使得不平等的隐性等级充斥于古今社会的每个角

落中；其次，一个民主的社会本应是以民为主，然而专

制性却告诉我们，“普天之下莫非王土，率土之滨莫非
王臣”，不仅君主独自掌权，而且君权至上，民众要无条
件地服从位尊掌权者。其所导致的后果是，民众不仅失
去了人之为人所应有的权力，而且还在专制的控制下

失去独立的人格、自由的思想、民主的精神；再次，人本
应是自由的存在，然而控制性却告诉我们，人生来就应

该安分守己、克己复礼，顺从接受统治阶级的控制，人
被控制是天经地义的。其所导致的后果是，人不仅在控
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制中学会了顺从、衍生了奴性，逐渐丧失了独立思考的
能力，而且丢弃了反思、质疑、批判等思想品质，失去了
宝贵的思想自由。
其二，民主、平等、自由是社会应然的发展方向。正
因为充满等级、专制、控制的社会让生活于其中的个体
远离快乐、失去追求，而且不断加剧着人性之恶，摧毁
着社会真善美，所以，民主、平等、自由应是社会应然的
发展方向。具体到教育世界，也许我们看到的会是这样
一幅图景：首先，教师不再拥有至高无上的权力，而是

会把学生作为一个个体所本应拥有的权力归还给学

生，让学生也拥有自由思想的权力、自由言说的权力、
自由行动的权力。这样，出现在我们面前的也许就是一
个不再专制、充满民主的教育世界；其次，教师不再是
高高在上的智慧化身，而会返璞归真为一个与生平等

的智慧的引导者，师生之间不再师尊生卑、师上生下，
而是自然平等地相处。这样，出现在我们面前的也许就
是一个消泯等级、充满平等的教育世界；再次，教师不
再是课堂中唯我独尊的控制者，而会化身为尊重学生

主体性、欣赏学生独特性、支持学生创造性的促进者。
这样，出现在我们面前的也许就是一个抵御控制、倡导
自由的教育世界。
康德曾说：“世界上有两种东西最能引起人们的震

撼，一是天上的星空，一是人内心的道德律。”因而，针
对教师伦理道德的失范，无论是个体维度的由人性之

恶转向人性之善，还是社会维度的走向民主、平等、自
由，其最基本的一步在于每一位教师内心的道德律，因

为“真正意义上的教师伦理必定是教育主体精神的高
度自律”〔9〕。当然，除却教师主体的德性自律，相关社

会制度之于教师的保障和规约也是重要和现实的，这

些都是实现教师伦理道德复归之宏观策略的微观步

骤。
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Morality Ethics of Teachers：Anomie and Reversion
———Analysis Based on the Framework of“Individual and Society”

WANG Zhong-nan
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Abstract: The frequent alienation of teachers’morality in recent years indicates that some teachers’anomie of moral
ethics is becoming a serious problem needing urgent solution. The educational world of ethics is in a chaos, the root cause of

which is the loss of teachers’ethic morality and the absence of educational faith. The reasons for this are as follows: the ex-
ternal material person and the internal personality from the perspective of individuals, i.e. a person’s pursuit and love of
external things; and the visible system and the invisible rank from the perspective of society, i.e. the loss of self, the igno-

rance of teachers’morality, the corruption of rationality and the sinking of spirit in the process of pursuing the implicit so-
cial rank. To revive the teachers’ethic morality, individuals should pursue the goodness of personality and the society
should develop into a free, equal and democratic one.

Key words: teachers’ethic morality；anomie and reversion；loss of teachers’ethic morality；absence of faith；good-
ness of personality；social rank
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