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教育的不断发展，导致教育内部各要素之间以

及不同教育观念和行为产生的矛盾冲突愈演愈烈，

对于教育道德、教育行为善恶观念的理解众说纷纭、
莫衷一是，亟需重新确立教育行为的教育分寸和尺

度。从理论层面上看，应科学理性地认识教育活动这
一从道德意识向道德实践转化的过程，阐述和理解

把握教育分寸的合理性和重要性；从实践层面上看，

具体到教学方式和作用途径上，则应力求让教育分

寸这一形式发挥教育道德的职能，从而更好地实现

教育道德，保障教育的成效。
笔者发现，一方面，我国学者对于教育分寸这一

重要问题关注较少，缺少系统而专门的理论研究；另

一方面，在之前有些关于教育分寸的文章大多从教

育学或者心理学的视角来探究，很少有从教育伦理

学的视域加以深入地研究。掌握教育分寸具有重要
的教育伦理价值，直接关乎教育质量，关乎人才培养

和社会文明进步。笔者认为，教育分寸是教育道德的
一个重要范畴，教育伦理学是教育道德理论的系统

化。如今，教育伦理学正是在教育事业不断发展、教
育理念不断转型的大背景下丰富和发展，本文拟从

教育伦理学的研究视角，对教育分寸进行专门探讨。

一、教育分寸的哲学基础和道德价值

什么是教育分寸？由王正平教授主编的我国第

一本《教育伦理学》中指出：“所谓教育分寸，就是要
注意教育方法、态度上的适度和恰到好处。这个‘适
度、恰到好处’就是教育分寸。”[1]（P118）B·H·契尔那葛
卓娃和契尔那葛卓夫所著的《教师道德》一书进一步
指出，“‘分寸’是一种道德行为，它包括对行为的全
部客观后果及其主观理解的预见；包括对人要有仁

爱、同情和关心的要求；包括了在任何情况下都能建
立良好关系的方法。”[2]（P203）简言之，最恰当地顾及行
为的环境条件和它的社会教育后果的那种特殊的行

为方式就是教育分寸。[3]（P201-202）教育分寸是教育道德
的形式之一，它是在独特的教育过程的条件下实现

教育道德的一种方式。在教育活动中，教育分寸具有
自己的哲学基础和道德价值。
以哲学的观点看，“教育分寸”实际上是指在教

育和教学活动中对行为和要求的“度”的把握。“度”
是事物保持自己质的稳定性的数量界限，或某种质
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所能容量的量的活动范围，表现的是质和量的统一。
德国哲学家黑格尔第一次对“度”做了系统的研究，
并把它定义为：尺度是有质的定量，认为尺度是质与

量的统一，因而也是完成了的存在。辩证唯物主义认
为，度是从与其他事物发生关系的系统中分出来的

某事物的规定，任何事物都有自身的度。在这个限度
内，量的增减不会改变事物的质，但是一旦超过这个

度，量变就会引起质变，破坏原来的度建立新的度，

并形成体现于新度中的新的质量统一体。所以，教师
在日常教育和教学活动中，掌握好质和量的相互制

约的关系，恰当地把握教育和教学工作中的“度”即
“分寸”具有重要的意义。为了实现良好的教育目标，
保持特定的质，就要把教育和教学的量控制在合乎

教育规律和青少年学生成长规律的一定限度内。如
果教师在教育实践中不注意对于“度”即“分寸”的恰
当把握，过度、不足、失去分寸，即使是“为了学生
好”，也会适得其反，无法达到理想的教育效果。
从道德价值层面来看，教育分寸实际上也是要

求教师把握教育工作中的“中道”。“中道”即“中行”
是儒家的重要伦理思想，指能行中正之道，与“中庸”
意相近。《论语·子路》：“不得中行而与之，必也狂狷
乎。”《孟子·尽心下》引为：“孔子：‘不得中道而与之，
必也狂狷乎！狂者进取，狷者有所不为也。’孔子岂不
欲中道哉？”《荀子·子道》：“上顺下笃，人之中行也。”
东汉赵岐《孟子注疏》：“中道，中正之大道也。”南宋
朱熹认为：“所谓中之道者，乃即事即物都有个恰好
的道理，不偏不倚，无过不及。”“中庸”则是儒家倡导
的一种宇宙观、方法论和道德境界。其中“中”有中
正、中和、不偏不倚等义；“庸”有平常、常道、用等意。
《论语·雍也》中写道：“中庸之为德也，其至矣乎！”以
“中庸”为最高的美德。要求“事举而中”，反对“过”和
“不及”。柏拉图把均衡概念引入伦理学中。在此基础
上，亚里士多德则是把中庸和节制联系在一起，认为

中庸有两种，自然界的中庸是绝对的，人事的中庸是

相对的。从道德层面来看，人的行为可以分为“过
度”、“不及”和“适度”三种状态，“过度”和“不及”都
是恶行，只有中庸和适度是美德，因此，美德是一种

适中，正如契尔那葛卓娃所认为的教育分寸是一种

道德行为，在这里找到了契合点。
掌握教育分寸是一种道德行为，那行为的道德

价值标准何在？亚里士多德作了如下讨论，他认为，

道德价值的标准就要符合“中道”，“中道”表现为一
种恰当和合宜。大家公认做得好的人的行为或产品
作为标准，实际上是一个“典型”，让人们都能向他们

学习。一位教师楷模，并不只是知识和智力较高的
人，还应该是在教育教学活动中掌握很恰当的“教育
分寸”的人，这种“教育分寸”不仅表现在教师与学生
关系中、教师与集体关系中、教师与家长关系中，还
表现在教师自身道德个性的自我完善、教师教育行
为的选择以及教师在教学活动中的教学艺术等等。
一个具有高尚动机的教育工作者，通过较长期的道

德实践，并且合乎“中道”即掌握好“教育分寸”，才能
成为一个有德性的人和道德楷模。因此，教育工作中
的“中道”是以恰当的方式，对应该的人，用合适的数
量，在恰当的时候，采取合适的教育行为。
从根本上说，教育分寸之所以具有道德价值，是

因为教师是否恰当地掌握教育分寸，与教育和教学

效果、学生利益、教师利益、教育事业和整个社会的
利益密切相关。马克思指出：“正确理解的利益是整
个道德的基础”[3]（P674）。教育职业活动中的利益是教
育道德或教师道德的物质基础。重视把握合乎教育
规律的教育分寸，能对学生的知识掌握、能力培养和
品德成长带来裨益；反之，违背教育规律的任性行

为，只会对学生和教育事业利益造成明显的损害。

二、教育分寸的实质及其特点

关于教育分寸的实质，大多数的教育家或学者

是从教育学和心理学方面来进行探讨的。其一，把教
育分寸看作是作为一种施加心理影响的手段。例如，
乌申斯基说：“分寸不是什么别的东西，它只是对我
们本身所感受到的各种心理学活动的回忆所作的多

少是模糊的和半意识的一种汇聚”[2]（P206）。其二，把教
育分寸看作是一种教育或教学技巧。其三，把教育分
寸看作是礼貌待人或尊重学生。其四，把教育分寸理
解为教师的一种高度自觉的活动。显然，这些对于教
育分寸实质的探讨，有益于我们进行多视角的考察

和认识，但却没有抓住教育分寸最核心的实质问题，

即揭示教育分寸的道德实质。
契尔那葛卓娃和契尔那葛卓夫在《教师道德》一

书中这样阐述教育分寸的实质：“教育分寸是从道德
方面来调节教育过程的，也就是在人的关系的范围

中起调节作用的。”[2]（P206）教育分寸属于道德范畴。笔
者认为上述观点恰当地揭示了教育分寸的实质。一
方面，它强调了教育分寸是教育活动中的一种道德

行为或要求，要从教育伦理的高度来认识教育分寸；

另一方面，与现代教育“以人为本”的宗旨相对接，表
明教育分寸是在与人的关系中起调节作用。因为只
有在人与人的相互关系中才能表现道德与分寸的重
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要性，而在人与物或者对于其他对象的关系中则没

有这种必要。所以，教育分寸是在教育活动这一过程
中，具有良好道德操守的人进行的一种特殊的道德

创造的行为。例如：在学校的教育教学环境中，教师
有权批评学生的不正确行为并提出建议，这体现了

教育公正原则的要求，但是在批评的过程中，在其他

人心目中存在着认为贬低了他的尊严的可能性。既
要坚持教育公正原则同时又要尊重人，选择何种批

评的方式、内容和口吻显得至关重要的。掌握教育分
寸的目的就是为了把矛盾双方的动机和利益结合起

来，从而建立良好和谐的关系。
教育分寸的实质决定了教育分寸的特点，作为

道德生活现象的教育分寸具有以下特点：

第一，体现在道德关系中对象的特殊性。在这种
道德关系中，学生是一个特殊的道德对象。教师与学
生具有共同的目标，应当互相尊重、互相理解、互相
信任、教学相长。但是，在教育和教学过程中，教师与
学生所处地位的不同，在知识、社会经验、人生观和
世界观方面存在差异，学生有时不能正确地理解和

评价教师的行为，这就为教师们选择对待他们的合

适行动造成了特殊的困难。
第二，体现在教育教学过程中，教师既是参与者

又是组织者。教师们不仅参与整个教学活动，同时又
必须恰到好处地创造好教学活动的条件并调节好这

一过程中产生的诸种矛盾，保持良好的教学环境和

师生关系。在教师和学生的关系中，教师占主导和主
要方面，教师的道德观念和道德行为对师生间的道

德关系状况起着重要的导向作用。因此教师在参与
教育过程中掌握教育分寸，恰当地组织和调节好种

种矛盾冲突显得十分必要。
第三，教师要预见教育效果或者为这种教育效

果的发生预先创造好条件。教师应该在教育活动过
程中自觉地有意识地预见自己的行为对于该学生和

整个班级所造成的效果，从而把握好教育分寸。例
如，在做独立书面测试时，教师用责备的眼光批评了

一个试图抄袭邻座同学作业的学生。在这个看起来
似乎无足轻重的教育事例中却表现出了一系列关

系：即教师监督学生的作业，看他们是否在独立完

成，在对学生提出批评时又做到了只让那个受批评

的学生接受它，而不影响其他学生做作业；同时，他

又教导了学生要学会独立运用知识的能力，不允许

学生欺骗。因此，教师应该以关心关爱每一个学生为
基础，教育行为以建立友好关系，创造和谐氛围为前

提，被集体中的每个成员所接受同时又不失行动的

公正性，又不致引起新的矛盾。

三、掌握教育分寸的必要性和具体
道德要求

从教育教学活动产生起，教育分寸就成为教育

道德的一个不可分割的部分，在理论与实践中起着

至关重要的作用。由于教育分寸在教育教学活动中
彰显的作用越来越突出，因而进一步认识掌握教育

分寸的必要性和它在实践中的具体要求具有重要的

意义。
应当看到，教育分寸的必要性只是在教师和其

他人的关系上调节一个人的行为时才显示出来，当

道德态度的对象能够承受和评价行为并能以相应的

方式对行为作出反应和回答时，分寸才有必要。在实
际的教育教学活动中存在着许多复杂的情况，理论

规范、原则向实际运用的转化过程中并不是简单地
遵守传统和范例就可以，而是与教育首先上的创造

性活动息息相关，这就要求教师不断地去解决产生

着的矛盾，而这些矛盾在她们的调节过程中又会造

成新的矛盾，所以在面对复杂多变的矛盾情况下，教

师应灵活地、创造性地独立作出决定。
在我国，倡导教师掌握教育分寸具有现实的必

要性。近几年，关于教师的负面报道不断涌现，使我
们越来越关注到教师道德。若笼统地看，似乎都是与
教师个人的道德修养有关，但具体地看，在教育和教

学过程中许多教师与学生的矛盾激化、教师工作的
效果事与愿违等等诸如此类的情况出现，究其原因

都与教育的分寸把握相关联。例如，现在的青少年学
生，大多是独生子女，在家一直是被宠爱的对象，主

体意识很强，容易养成任性、自私的倾向，就如温室
里培育出的花朵，常常经不起严寒酷暑的考验。如果
教师不去研究和掌握当前学生的个性特征，不能在

教育言行上做到因材施教，就不可能收到好的教学

效果。又如，有个别学生在课堂上不遵守纪律，直接
会影响教师和班级里其他学生的情绪，如果教师对

此听之任之则会影响教师的威信和教学效果。如果
老师当着众多学生的面粗暴批评，有可能过度伤害

学生的自尊心，造成学生的内心抵触。而如果教师能
够根据特定的教育情境，以一个讲课停顿，一个提示

的眼神，一个小小的提醒动作告诫学生，就能取得良

好的教育效果。因为教育分寸，一方面表现为在对学
生思想品德教育和养成上善于对缺点持原则的不妥

协态度，而同时又保持着彼此之间良好的关系，另一

方面表现为对学生知识和能力教学和培养上遵循教
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育规律，善于恰当地掌握教学艺术和难易程度，准确

预见到所有会导致不良后果的情况，调节并消除这

些矛盾的产生，以求达到最好的效果。
大量的教育实践表明，教师仅仅遵守一般的教

育道德要求是不够的，还必须以高度的教育工作责

任心探索和掌握教育分寸的具体要求，使自己具备

更高层次的道德心理品质和教育艺术，以更好的方

式来实现道德要求，帮助教师在复杂多变的情境中

做到有分寸，恰当地处理在教育教学过程中碰到的

突出局面。教育分寸也为教师道德个性的发展提供
了有益的探索途径。掌握教育分寸的具体道德要求
包括以下几个方面：

第一，要掌握教育分寸，就要尽可能全面地掌握

与教育和教学工作直接有关的“情报”，选择最恰当
的教育行为。教师在选择自己教育行为时，要注意
“情报”的不完全性和不准确性，不可主观臆断，偏听
偏信。教师要对获得的多方面“情报”进行认真分析、
核实和调查研究。不能在全面了解情况之前就轻易
对某位学生的行为动机或某件事下结论，产生偏见。
在苏霍姆林斯基《给教师的一百条建议》一书中记录
了这样一个生动的例子：有一天，有人向苏霍姆林斯

基报告，校园花圃里有一朵开的最美的鲜花被一位

名叫季娜的一年级小女生摘走了。有人向作为校长
的苏霍姆林斯基提议，应该马上对这位损坏公物的

季娜进行严肃的批评处理，否则别的学生会效仿。听
了别人的“告状”，苏霍姆林斯基没有马上表态，而是
和蔼地找来季娜谈话，问她昨天为什么想到要采校

园里的花。季娜含着眼泪告诉苏霍姆林斯基，自己最
敬爱的祖母得了重病，不知道怎么来安慰她，想到祖

母平时最喜欢鲜花，便采了一朵校园的鲜花送给祖

母，想使她快乐以减轻疾病带来的痛苦便忘记了学

校的规定。苏霍姆林斯基看到了季娜眼中的那种无
邪而又恳求的目光，不仅没有批评她，而且赞美这位

学生有一颗善良的心，感谢她的父母教育出了季娜

这样一个善良的人。这是优秀教育家掌握教育分寸
的生动一例！因此，当教师给予学生批评和处罚时，

当学生有意或无意触犯教师尊严时，当学生没有过

错，教师却偶然地或无意地把学生置于难堪状态时，

要注意分析这一情况的完全性和准确性。重视调查
研究，全面掌握“情报”，这是掌握教育分寸的首要道
德要求。
第二，掌握教育分寸，就要求教师在选择自己的

教育行为时，充分考虑到教育对象的个性特点，善于

估计情势并能很好地预见行为后果。教师在选择影

响学生的行为方式时，必须考虑到学生的个性特点，

如：气量大小、内向外向、敏感程度等等，否则，很可
能使教师的教育效果与教育目的背道而驰，甚至引

发不必要的矛盾。例如，当学生在课堂上回答不出问
题时，教师是善意委婉的提请注意或友好地让其坐

下，还是讽刺挖苦，是公开地提意见还是个别地提意

见，都需要教师注意学生个性特点掌握教育分寸。在
西尼乍《论教师的教育分寸》一书中有这样一个例
子：有一位教师在安排学生进行课堂测验时，发现并

夺走了一个叫彼嘉的学生作弊用的纸条。这个学生
感到很羞愧，但为了表示抗议，维持自己的面子，他

决定完全不做测验的卷子，并示威地把手放在课桌

上。过了一会儿，他邻座的同学对老师说：“彼嘉什么
都没有做！”面对这一情景，教师佯装惊奇地说：“怎
么什么都没做呢？他是在思考，如果不思考是不可能

解答问题的。”这位教师机智地处理，给犯错的学生
有了马上改正的机会，彼嘉很快拿出卷子开始解题

了。教师的分寸性使得学生反对他的要求的做法变
得毫无意义了。显然，教师不仅要有“为了学生好”的
行为动机，而且要关心自己行为的结果，达到“真的
使学生好”的效果。教师要通过自己艰苦细致、讲究
艺术的工作和努力，争取以最小的代价取得最大的

教育成果和成功，也就是说，掌握教育分寸，就要求

教师对自己的教育工作有预见性，对教育行为的后

果负责任。
第三，掌握教育分寸，就要求教师以对学生高度

负责的劳动态度来调节教学和教育工作中出现的或

将要出现的一系列矛盾，做到讲究分寸和教育适度。
由于学生和老师之间存在着年龄、知识、阅历和社会
经验成熟性方面的差距，因而学生不总是能正确理

解和评价教师的行为，会发生对教师正确的教育行

为持否定、怀疑、甚至对抗的态度，这就为教师选择
合适的行为带来了困惑。例如，教师在教育工作中面
对学生的犯错，可以恰当地“发怒”，以警示学生，但
常常又必须“制怒”，循循善诱，启迪学生；可以适当
地“惩戒”，以提示学生，但又必须遵循教育规律，不
能在教育方式和教学要求上随意任性，以使教育取

得良好的效果。如果教师提出的要求学生实际上根
本无法做到，或者按照这些要求去做反而有损学生

的知识进步和身心健康，那就是违背了教育分寸。赞
科夫指出：“在以高难度进行教学的同时，我们要掌
握难度的分寸。所谓掌握难度的分寸，照我们的理
解，绝不是要降低难度，而是要合理地运用以高难度

进行教学的原则。这条原则的效果如何，很要紧的一
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点，就是运用它的时候，给学生提供的教材一定要是

学生所能理解的。如果不掌握难度的分寸，使得儿童
无法弄懂所教的材料，那么他就会不由自主地走上

机械识记的道路。这样一来，高难度这个正面的主张
反而会走向它的反面。”[4]（P179）掌握教育分寸，就是要
求教师以高度的道德责任感，严格把握教育方式、教
学内容、行为要求的科学性、适宜性、可行性、有效
性。
第四，掌握教育分寸，就要求教师自己成为一个

有较强道德责任心，善于敏锐地认知教育行为的道

德意义，并不断严格要求自己和体贴关心学生的人。
教师掌握教育分寸的本质，是教师不仅把实现自身

价值作为教育工作的目的，而且把恰当地认识和把

握教育规律，以高超的教育艺术和方式培养学生全

面发展作为教育劳动的最高目的。第斯多惠指出：
“名副其实的好教师追求的是符合自然发展规律的
和谐教育，他们循循善诱激发和发展学生的内在潜

力，不要给学生的学习层层加码；他们要实施进化的

和有机的全面教育，而不要实施机械的和片面的教

育！”[5]（P150）一个真正善于把握教育分寸的优秀教师，
常常是“把整个心灵献给孩子”的人，是品德高尚的
人。罗素指出：“凡是教师缺乏爱的地方，无论品格还
是智慧都不能充分地或自由地发展；这种爱主要地

在于感觉儿童是一种目的。”[6]（P104）教师对学生的爱，
是教师探索教育分寸和艺术的精神动力。正如陶行
知所说，“有了爱便不得不去找路线，寻方法，造工
具，使这爱可以流露出去完成他的使命”[7]（P10-11）。因
为一个教师的人格魅力和行为方式会影响学生，学

生们将会对教师无限信任，相信教师是知识渊博、仁
爱、善良、友爱、公正的。因此，分寸感也是教师在教
育教学过程中表现出的个人品质的一面，在这种行

为方式中可以看到道德思维和实践的相互统一。

教育伦理学作为研究和表述教育道德问题的学

科，一定的教育道德原则、教育道德规范、教育道德
要求、教育道德评价构成了教育伦理学这一体系。但
是，这些教育道德规范、要求的实现是需要对现实的
许多方面作道德上的理解的，所以在大多数场合下，

教师的实际道德行为具有教育分寸的形式。教师在
与教育教学过程中的所有参与者的日常交往中，教

育分寸是教育道德实际运用的极其重要的形式。因
此，分寸是一种创造，一种探索，一种有独特之处的

行为。教育分寸则是在教育道德意识到教育道德实
践的转化过程中所包括的有作为理性活动特殊形式

的一种特殊的道德创造。在这种创造性活动过程中，
教育道德意识和教育行动融合成一体，教育道德思

维和教育道德实践相互统一。今天，我们深入探讨和
大力倡导掌握教育分寸，是在对教育伦理学理论认

识的基础上的一种实践诠释，能够为教育道德的实

现提供有力的保障。
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