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推进师德师风建设
从“单向管理”转向“双向发展”

◎摘 要 为激发高校教师践行师德的内生动力，高校师德师风建设应从单向管理向双向发展转型，加强教师

个体自律及组织自律，强化教师心理契约，建立双向信任关系；立足教师个体需求及专业发展，坚定教师心理韧

性，实现双向成就关系；健全高校教师发展支持服务体系，建立双向发展关系，以高校发展推动教师发展，以教师

发展支撑高校发展。
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建设高素质专业化教师队伍是加快推进
教育强国建设的基础工程，而评价教师队伍素
质的第一标准是师德师风，新时代加强师德师
风建设仍是高校教师队伍建设的首要任务。正
如习近平总书记所讲“我们的教师队伍师德师
风总体是好的”“同时，也要看到教师队伍中存
在的一些问题，对出现的问题，我们要高度重
视，认真解决”[1]。 近年来高校教师师德失范事
件时有发生， 一方面集中表现为学术不端、不
正当关系、发表不当言论、违反教学纪律、违规
使用经费等触碰底线红线的问题，另一方面表
现为“没有做应该做的事”等不易被察觉却影
响持久的“失德”现象，例如重科研而轻教学、
应付课堂盛产“水课”等，反映出极个别教师背
离教育初心、丧失学术信仰、育人使命感淡薄、
法纪观念缺失的问题， 影响教师队伍整体形
象，且错误示范不利于学生健康成长，甚至对
学生造成伤害，难以落实立德树人根本任务。

在实施教育家精神铸魂强师行动、 常态
化开展教师思想政治和师德师风建设的今
天 ，政府与高校多方合力树 “榜样 ”，划 “红
线”，守“底线”，筑“防线”，严格落实师德失范
“零容忍”，积极营造尊师重教良好氛围，极少
数教师为何“明知不可为而为之”甚至屡错屡

犯？ 部分教师又为何“明知可为要为而不为”
甚至懈怠躺平？ 个中缘由值得审思。

首先， 受不良社会风气及网络社交媒体
影响，部分教师抵挡不住名利诱惑，把追求自
身利益最大化作为教师工作的首要目标，从
教信念和学术信仰动摇，难以坐“冷板凳”安
心学术科研； 加之网络社交媒体使教师在数
智时代接收到纷繁复杂的信息和技术， 如果
教师缺乏信息筛选辨识素养和数字社会责
任，也容易受错误价值观或虚假信息影响，并
无意识传播扩散，造成恶劣影响。

其次， 部分高校在教师队伍管理制度上
存在受工具理性支配的现象。 教师业绩与生
涯发展挂钩， 教师考核评价制度过于重视对
教师外显行为成果的管理与监督， 个体生命
价值和情感精神很难得到关注， 极少数教师
为达到职称晋升、成果发表等目的不择手段，
出现“明知不可为而为之”的问题。

再者，片面强调外在的“他律”也容易导
致教师逐渐丧失自觉性和主动性。 社会对教
师职业角色的高期待， 教育及学校对教师素
质及发展的高标准， 学生及家长对教师能力
的高要求，教师所在家庭的高需求，均为教师
他律的来源。 在这种情况下，部分老师能够将
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“他律”自洽地转化为“内在动力”，但部分老
师则处于被动接受状态，迷失方向随波逐流，
丧失主动性，秉持“少做少错，不做不错”原
则，“明知可为要为而不为”。

综上， 师德师风建设需要坚持新发展理
念和关系伦理， 将教师自律与制度他律充分
融合， 激发高校教师自觉践行师德的内生动
力，从单向管理向双向发展转型。

一要加强教师个体自律及组织自律，强化
教师心理契约，建立双向信任关系。 他律是自
律的条件，自律是他律的目标，教师自觉将师
德规范内化于心、外化于行是实现个体自律的
前提基础和行动过程，而个体自律需要高校组
织自律发挥保障作用，通过充分发挥学术机构
作用、规范教师评价管理制度等方式实现组织
自律。高校教师心理契约是学校与教师双方彼
此对对方应该付出什么，同时又应该得到什么
的一种主观心理约定，约定的核心成分是双方
非正式的相互责任。高校组织和教师个体通过
双重自律机制的建立达成契合性和统一性，在
教师及组织发展等方面形成基本共识，弱化制
度的工具价值，强化教育的理性价值。 加强双
方自律强化心理契约的途径包括建立高校管
理者和教师之间畅通有效的沟通渠道，双方互
相了解对方的价值理念、 认知基础和利益需
求，明确各自的责任及关系；发挥组织氛围、情
感能量等非正式制度的激励和凝聚作用，以学
校责任的履行带动教师责任的落地，以学校和
教师的双向关怀为基础建立信任关系，从而提
高教师工作满意度，增强教师从事教育工作的
责任感和成就感。

二要立足教师个体需求及专业发展，坚
定教师心理韧性，实现双向成就关系。 教师心
理韧性是面对困难、压力、丧失或逆境时的有
效应对和适应能力， 是一种动态持续的心理
发展和社会建构过程， 能够反映教师这一特
殊职业在个性品质、专业道德与使命、信念及
专业环境等多因素动态发展过程中的一种坚
韧性[2]。 教师心理韧性的培养和增强是教师专
业发展的前提，也是教师养成良好师德师风、
实现高校与教师良性互动的基础。 高校教师

在个体层面渴望获得尊重和认可， 期待教学
科研成果贡献被学校及社会肯定并推广应
用，也需要工作和生活的平衡，在高强度的教
学科研工作之余能够有时间精力追求向往的
个人生活；聚焦专业发展，教师追求知识更新
与拓展、教学方法改进、科研能力提升等方面
的成长以及职称评定和岗位晋升等方面的发
展。 高校教师期待能够通过学术自律和学术
自治，在一定程度上实现学术自由。 然而，在
此过程中， 教师会面临来自工作和生活的压
力、挫折、挑战、诱惑等，坚定的心理韧性对保
持教师发展的热情和动力具有关键作用，是
成就其专业发展和道德自觉的基石。

三要健全全员全过程全方位的高校教师
发展支持服务体系，建立双向发展关系。 强化
教师心理契约和培养发展教师心理韧性都离
不开高校教师发展支持服务体系的建立健
全。 首先，高校应该坚持学校全员服务全体教
师发展的理念，行政管理部门、职能部门以及
教学科研单位都要明确自身在高校教师发展
中的职责定位， 全校联动为全体教师提供精
准专业化的支持服务；其次，分阶段服务教师
全过程发展， 根据不同类型教师的岗位职责
及任务内容，划定教师生涯发展阶段，全过程
规划设计学习研修课程，各阶段有所侧重；再
次，分主题支持教师全方位发展，涵盖教学、
科研、职业发展、身心健康等多方面；最后，将
学校发展的目标定位和对教师的期待融入支
持服务过程中， 在服务互动中强化教师心理
契约，在人际交流中培养发展教师心理韧性。
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